DEPENDENCIA QUE PRESENTA EL INFORME: Despacho del Alcalde
FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME:  abril de 2025

TEMA: Lineamientos para la contratacién de
abogados externos para la defensa de los
intereses de la Alcaldia de Pasto.

OBJETO DEL INFORME: Definir los criterios para la seleccion de
abogados externos que garanticen su
idoneidad en la defensa de los intereses del
Municipio de Pasto.

La Ley 2220 de 2022 “Por el cual se expide el Estatuto de Conciliacion y se dictan ofras
disposiciones”, la cual en su articulo 120, numeral 9 al hablar de las funciones del comité
de conciliacion estipulo:

“9. Definir los criterios para la seleccion de abogados externos que garanticen su
idoneidad para la defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento sobre los
procesos a ellos encomendados”.

Este lineamiento se emite en cumplimiento de dicha funcidén y en concordancia con la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Ley 1123 de 2007, las directrices
de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) y la jurisprudencia
relevante.

ANALISIS DE LA CONTRATACION DE ABOGADOS EN LA ALCALDIA DE PASTO.

En la Administracion Municipal se ha evidenciado que se redliza la contratacion de los
siguientes perfiles:

1. Egresados en derechos.
2. Abogados que apoyan la gestion de las dependencias.
3. Abogados que ejercen la defensa judicial y asesores externos.

Es por lo anferior que se considera necesario hacer una distincion respecto a las
obligaciones contractuales que se asignan a cada uno de perfiles mencionados.

1. Egresados en derechos: Apoyar a las diferentes dependencias como apoyo a las
diferentes actividades propias de la dependencia, obligaciones contractuales que
tienen un enfoque asistencial.



2. Abogados que apoyan la gestion de las dependencias: apoyan a las diferentes
dependencias en las actividades que le sean asignadas, como brindar colaboracion
y/o coadyuvar en la proyeccién de actos administratfivos, respuestas a derechos de
peticidén, autos, actas, minutas, informes, conceptos, acciones de tutela y demads
documentos de fipo juridico.

Las anteriores actividades van encaminadas al apoyo, coadyuvancia, proyeccion,
como contratistas de prestacion de servicios, por lo cual dichos profesionales no
tienen la facultad de suscribir los documentos finales emitidos, esto de conformidad
con las directrices emitidas por la Oficina de Archivo y Gestion documentdl,
mediante circular No. 004 del 17 de febrero de 2020, la cuadl estipula que por buena
imagen institucional, fodo documento que sea emitido, debe ser firmado por los
Directores, Secretarios, Subsecretarios, Jefes y Coordinadores de Oficina.

3. Abogados que ejercen la defensa judicial y asesores externos: Son abogados que,
por su experiencia, especialidad, conocimientos y competencias especificas
requieren unas connofaciones especificas para ejecutar unas obligaciones
confractuales, encaminadas a apoyar las gestiones propias de la dependencia y
ejercer la defensa judicial o exirajudicial del Municipio de Pasto, en los diferentes
procesos judiciales ya sea por activa o por pasiva.

Es necesario precisar que la presente ficha aplica para los diferentes perfiles de
abogados que ejercen la defensa judicial o el apoyo juridico en las diferentes
dependencias de la administracidn municipal, bien sea por falta de personal o que
por la complejidad de los procesos judiciales se requiere una mayor experticia para
asumir la defensa.

De conformidad con la informaciéon presentada por la Oficina de Asesoria Juridica del
Despacho y lo reportado en la plataforma de contratacién se realiza el siguiente andlisis:

NO.
PERFIL REQUERIDO EXPERIENCIA VALOR PROCESOS DEPENDENCIA
1. Abogado especialista 10 ahos Despacho del
y con maestria $ 9.000.000 25 Alcalde
1. Abogado especialista 12 meses
y con maestria $ 6.000.000 23 Secretaria de Salud
3 ahos Oficina de Asesoria
Juridica del
1. Abogado especialistas $ 3.000.000 21 Despacho
1 afo Secretaria de
1. Abogado especialista $ 3.000.000 34 Educacion




2 afios Secretaria de
1. Abogado especialista $ 3.000.000 37 Educacion
2 anos Secretaria de
1. Abogado $ 2.500.000 29 Educacion
Total $ 26.500.000 169

Grado de complejidad de los procesos judiciales:

Medio altay alta

Medio

Medio bajo y bajo

JUSTIFICACION.

El documento CONPES 3250 de 2003 del Departamento Nacional de Planeacién, con la
finalidad de fortalecer la defensa de la Nacién, en el CAPITULO Il PROGRAMA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA DEFENSA LEGAL DE LA NACION Y LA VALORACION DE PASIVOS
CONTINGENTES, en su literal B. “Disefio de modelos de gestion “, determiné:

"Con el fin de prevenir el dafio antijuridico y procurar una correcta y eficiente
atencién de los litigios de la Nacién, se hace necesario el fortalecimiento de las
dreas de apoyo juridico de las entidades. Para ello, se disefiardn e implementaran
modelos de gesfion apfos, que comprendan la esfructura administrativa, los
peffiles profesionales de sus infegrantes y mecanismos de ingresos, permanencia
y retiro, condiciones, salariales e incenfivos; igualmente, requisitos y formas para
la contratacién de consultores externos”.

La Agencia para la Defensa Juridica del Estado, definié el protocolo para la Gestion de
los Comités de Conciliaciéon de abril de 2017, en su numeral 5. 2 dijo:

“5.2 Definir los criterios para la seleccion de abogados externos que garanficen
su idoneidad para la defensa de los infereses pUblicos y realizar seguimiento sobre
los procesos a ellos encomendados. (“..."”)

Esfablecer los perfiles requeridos: El Comitfé de Conciliaciéon, definira el perfil de
los abogados exfernos que se requieren para la defensa de los intereses litigiosos
de la enfidad. Para ello se elaborard un documento en el cual describird los
perfiles requeridos con la comespondiente justificacion, que estard basada en
criterios objetfivos de andlisis fales como la naturaleza de los asunfos misionales, el
nivel de litigiosidad, los asuntos materia de litigio, la complejidad y el impacto de
los procesos. La descripcién del perfil incluird aspectos relacionados con la




formacién académica especializada, competencias profesionales, habilidades
comunicativas, enfre ofros.

2. Comunicar los criterios propuestos: Definidos los peffiles requeridos, el Comité de
Conciliacion remitird el documento que los contenga, al Representante Legal de
la enfidad, a la Oficina Juridica del Despacho y a las diferentes dependencias
encargadas de adelantar o apoyar en la contratacién (Secretaria General,
Departamento Administrativa de Contratacién, Talento Humano etc.), para tener
en cuenta al momenfo de formular los requerimientos de contratacién y de
elaborar los estudios de necesidad y conveniencia de la misma.

3. Hacer seguimiento a la gestion del apoderado: Con independencia de las
obligaciones legales que le competen al supervisor del contrato de presentfacion
de informes o reportes de acfividades. 3Quién es el responsable del cumplimiento
de la funcién? El secretario técnico, en coordinacién con su equipo de apoyo,
propondrdn al Comifé de Conciliacién el documento que define los peffiles. Ei
Comiteé de Conciliaciéon discutird y aprobard el documento; el presidente del
comité junfo con el secretario técnico lo remitirdn a las dependencias internas de
la enfidad. El secretario técnico implementard las actividades de seguimiento a
la gestion de los apoderados externos. Para ello requerird al coordinador de
procesos judiciales la entrega de informes mensuales sobre la gestién de los
apoderados, informes que serdn presentados ante el Comité de Conciliacion®.

Asi las cosas, para la contratacion de abogados externos que ejerzan la defensa judicial
dentro de procesos judiciales, defensa extrajudicial del Municipio de Pasto, contribuyan
en la implementacién y ejecucién de las politicas de mejora normativa, prevencién de
dano antijuridico y defensa juridica, y coadyuve en la ejecucién dentro del proceso de
Gestion Juridica siendo ésta fransversal a las diferentes dependencias de la

administracién municipal, es por esto que se requiere que cada una de las

dependencias de la administracién municipal requieran de dicha contratacién,
justifiquen debidamente como han efectuado dichas vinculaciones y justifiquen la

necesidad de la misma, frente a lo cual, se hayan derivado los criterios de idoneidad,
especialidad, experficia, conocimientos y competencias especificas, que se requieren
para asumir la defensa del Municipio de Pasto

Para el caso de nuestro municipio, es importante tener en cuenta en este punto, que se
debe analizar que la defensa que se necesita no pueda ser atribuida a los abogados
qgue se encueniran dentro de la planta de personal del nivel central de la Alcaldia
Municipal de Pasto, ejerciendo la defensa del interés del municipio en las diferentes
dependencias, anfe los despachos judiciales, lo anterior, siempre atendiendo las
disposiciones establecidas en la Ley 80 de 1993, sus normas complementarias y el
Decreto 1082 de 2015, y siempre en cumplimiento de las directrices emitidas por el



Departamento Administrativo de Contratacion PUblica (Decreto No. 0515 del 30 de
diciembre de 2022, "Por medio del cual se adopta el Manual de Contratacién del
municipio de Pasto").

Bajo ese entendido y de acuerdo a los criferios de necesidad e idoneidad, la Oficina de
Asesoria Juridica del Despacho, deberd actuadlizar en cada anuadlidad un estudio
infegral de las demandas presentadas en contra del Municipio de Pasto, y que se
encuentran a cargo a dicha dependencia, y en el cual deberd incluirse el nUmero total
de procesos judiciales activos, es decir que se encuentran en trdmite pendientes de fallo
de primera o segunda instancia; procesos con decision favorable y desfavorable y
procesos archivados, y en fodos los procesos judiciales diferenciar en los que el
Municipio de Pasto figura como demandado, y/o comparece en calidad de
demandante.

Igualmente, en dicho estudio, se deberdn clasificar los procesos dependiendo de la
naturaleza de los asuntos, materia de litigio y complejidad, y asi por ejemplo en materia
contencioso administrativa diferenciarlos por la clase de medio de control; si son
acciones constitucionales a que tipo pertenecen y si son de la jurisdiccién ordinaria, de
civil o laboral y se deben incluir como un capitulo independiente, los asunto que tfiene
que ver con las acciones de repeticion.

De los resultados del estudio, se tendrdn en cuenta los correspondientes cuadros
estadisticos que puedan ser faciimente consultables y que servirdn a las diferentes
dependencias de la administracidn municipal de complemento para hacer los
diagndsticos y las tareas que debe realizar el comité de conciliacién el municipio de
conformidad a lo que se ha planteado en esta ficha, de ahi nacen diferentes la
necesidad de fijar lineamiento e implementar politicas de prevencion del dafo
antijuridico para el municipio.

Los procesos judiciales en curso revisten diferentes niveles de complejidad juridica,
impacto y frascendencia juridica del proceso, de conformidad con el Manual del
Proceso Gestidon Juridica los procesos judiciales deben ser calificados en nivel alto,
medio, y bajo de acuerdo a criterios que se presentan en cada una de las demandas
0 acciones constitucionales.

Es necesario indicar que el correo juridica@pasto.gov.co es el canal oficial para
Recepcionar aquellos asuntos que provienen de la Rama Judicial, en cumplimiento a
lo dispuesto en el articulo 197 de la Ley 1437 de 2011; asi mismo, para recibir las
comunicaciones o memoriales de los apoderados de las partes, en aplicaciéon a lo
dispuesto en la Ley 2213 de 2022, nofificaciobn de demandas y conciliaciones
prejudiciales, porlo cual la Oficina de Asesoria Juridica del Despacho es quien procede
arevisar la admision y de acuerdo a la competencia se redliza el remisién a la Secretaria




de Educacion Municipal, Secretaria de Salud Municipal o a la dependencia que de
acuerdo a las competencias constitucionales y legales lidera el asunto, para que inicie
la defensa dentro de los términos de ley e igualmente realicen el estudio para definir el
nivel de riesgo de acuerdo al manual antes citado.

ll.  CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LOS ABOGADOS EXTERNOS PARA LA
DEFENSA JUDICIAL DEL MUNICIPIO DE PASTO:

El Comité de Conciliacion del Municipio considera que los intereses de la entidad en los
procesos judiciales serdn representados con idoneidad por profesionales en derecho
externos que cumplan como minimo con el perfil que se indica a contfinuacioén:

1. Educacién: Profesional en derecho con tarjeta profesional vigente.

2. Formaciéon minima:
Para nivel de riesgo bajo y medio bajo: No aplica
Para nivel de riesgo medio: Minimo una especidlizacién relacionada al objeto
del contrato.
Para nivel de riesgo medio alto: Minimo dos especializaciones o maestria
relacionadas al objeto del contrato.
Para nivel de riesgo alto: Minimo tres especializaciones o maestria o
doctorado relacionadas al objeto del contrato.

3. Habilidades: Organizacién, Responsabilidad, Manejo de conflictos y
Habilidades de conciliacién, Argumentacién Juridica,

4. Experiencia: La experiencia que la enfidad exija del contratista, estard
relacionada con la complejidad juridica y el nivel de riesgo que represente el
proceso para el Municipio de Pasto.

El criterio de nivel de riesgo del proceso se encuentra determinado o se determinard de
acuerdo con la siguiente matriz:

Nivel de riesgo en el proceso | Experiencia con el objefo contractual
Bajo Minimo (6) meses hasta (2} anos
Medio bajo Mdas de (2} afios hasta (4) ahos
Medio Mas de (4) afo y hasta ocho (6) afos
Medio Alto Mas de (6) afio y hasta ocho (8) afos
Alto Mds de ocho (8) afios

Los niveles de riesgo en el proceso antes relacionados, no interfieren la asignacién de
honorarios, debido a que en los estudios previos se debe definir las obligaciones



contractuales a ejecutar por cada asesor juridico externo a contratar, por lo cual
deben estar correlacionadas obligaciones contractuales con honorarios asignados.

IV. MODALIDAD DE CONTRATACION.

Que el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 regula las diferentes modalidades de seleccién,
determinando que:

‘La escogencia del contrafista se efectuard con arreglo a las modalidades de
seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de meéritos y
confratacion directa, con base en las siguienfes reglas: (...] 4. Confratacion
directa. La modalidad de seleccién de confratacion directa solamente
procederd en los siguientes casos: (...] h] Para la prestacidn de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion {...)”. (Subrayado fuera de texio)

A su turno el numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, consagra al contfrato de
prestacion de servicios como una de las modalidades a las que pueden acudir las
entidades estatales

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015:

"(...) Las Entidades Estatales pueden contfratar bajo la modalidad de contratacion directa
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea
de que se frafe. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias oferfas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
infelectual diferentes a los de consulforia que se derivan del cumplimiento de las
funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, o asistenciales.

La Enfidad Estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacién en los
estudios y documentos previos (...)"

El Decreto 1737 de 1998, articulo 4, modificado por el Decreto Nacional 2209 de 1998,
modificado por el articulo 1, Decreto Nacional 2785 de 2011 determiné la prohibicion de
pactar remuneracion para el pago de servicios personales cdalificados (aquellos
requeridos en situaciones de alto nivel de especialidad, complejidad y detalle) con
personas naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion de servicios en forma



continua para atender asuntos propios de la respectiva entidad, por valor mensual
superior a la remuneracion total mensual establecida para el jefe de la entidad, sin
consideraciéon a los factores prestacionales

Para el ejercicio de la defensa técnica judicial del municipio, los abogados externos que
sean contratados, deberdn apegarse esfrictamente a lo dispuesto en la Ley 1123 de
2007 "Por la cual se establece el cédigo disciplinario del abogado”.

De acuerdo con el numeral 2.2.4 de la Circular Externa N° 11 del 2014 de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado, los apoderados de la entidad que actian
dentro de cada proceso judicial, o que larepresentan dentro de un trédmite conciliatorio,
son los responsables directos del reporte oportuno y de la actualizacion de la
informacién de los procesos judiciales y de las conciliaciones en trdmite, por tal razén el
administrador debera retroalimentar con ellos la capacitacién recibida de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Aunado a lo anterior, es muy importante tener en cuenta que, cuando se trate de
apoderados externos, el respectivo contrato de prestacion de servicios profesionales
que se suscriba por parte de la enfidad, deberd incluir una cldusula que, contenga la
obligacion descrita en este numeral.

Por su parte el Decreto Municipal 0515 del 30 de diciembre de 2022, “Por medio del cual
se adopta el manual de contratacién del municipio de Pasto”, en su capitulo lll, numeral
3. Moddlidades de la seleccién del contratista, en su numeral 3.5.7, establece:

“Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion
de frabagjos artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas naturales.
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
infelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones
de Ja entidad; asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas o
asistenciales o la confratacion de trabagjos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales, se encuenfran requlados por las leyes de confratacion
en Colombia.

Igualmente, los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aguellos
de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento
de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.

En este caso, la entidad justificard dicha situacion en el estudio previo y respectivo
conftrafo.



El Municipio podrd confratar directamente con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del confrato y que haya demostrado la idoneidad y
experiencia directamente relacionada con el drea de que se trate, sin que sea necesario
que haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual se deberd dejar constancia
escrita”.

V. SOPORTES MiINIMOS PARA LA CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES

El abogado externo que confrate con el municipio para ejercer la defensa juridica de
los intereses de la entidad en los procesos judiciales, debe cumplir con los requisitos
minimos relacionados en el titulo lll, ademds de los requisitos de idoneidad y experiencia
requeridos para el cumplimiento del objeto contractual y demds obligaciones
pactadas, y cumplir con la acreditacion de los soportes relacionados a continuacion:

e Fofocopia del documento de identificacion.

¢ Certificado de registro de la Hoja de vida en el SIGEP Il

» Fotocopia de Tarjeta Profesional Vigente.

e Cerlificado de vigencia de la tarjeta profesional

e Cerlificado de antecedentes profesionales

¢ Fotocopia de Libreta Militar para hombres menores de 50 afios (cuando

aplique)

+ Cerlificado de antecedentes disciplinarios.

e Certificado de antecedentes fiscales.

o Certificado de antecedentes penales.

o Cerfificado de medidas cormectivas.

e REDAM

e Cerfificado de delitos sociales contra menores de 18 anos

e RUT actudlizado.

¢ Pazysalvo municipal.

o Cerlificado de dfiliacion o constancia de pago de aportes al sistema de
seguridad social de salud y pensién.

e Cerfificado o constancia exdmenes Médico ocupacionales.

VL. RECOMENDACIONES PARA LA CONTRATACION DE ABOGADOS EXTERNOS Y LA
PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO.

En los estudios previos es indispensable que el ente territorial y para el caso puntual de
la Alcaldia Municipal en su nivel central, tanto el despacho del sefior Alcalde, como
cada una de las dependencias deberdn determinar de manera clara y precisa la
necesidad para la celebracion de los contratos de prestacién de servicios profesionales,



de abogados externos, para su representacion judicial y extrajudicial del municipio de
Pasto, la coadyuvancia en el proceso de Gestion Juridica y denfro de las politicas de
prevenciéon del dafio antijuridico, mejora normativa y defensa juridica, indicando que
es éste el mecanismo para satisfacer dicha necesidad, es decir, se debe justificar la
insuficiencia de personal de planta o el requerimiento de conocimientos de un
profesional en derecho, con especializacion y/o con maestria y/o doctorado, para
desarrollar la actuacion, de conformidad a la normatividad aplicable incluido el
decreto municipal 0515 del 2022.

En ese entendido, teniendo en cuenta la naturaleza de procesos y materia de litigio que
se presentan con mayor porcentaje, en los cuales el municipio de Pasto debe actuar en
calidad de demandante, demandado, interviniente o vinculado, se advierte de gran
importancia, que, los profesionales que sean contratados como abogados externos
para que ejerzan y apoyen la defensa judicial del municipio, deberdn contar con unas
calidades profesionales idéneas, asi como la experiencia necesaria de conformidad
con la naturaleza de los asuntos, el nivel lifigioso de los mismos, y las competencias
profesionales necesarias, de acuerdo a la complejidad juridica y el nivel de riesgo que
represente el proceso para el municipio de Pasto, para el o los que se requiere contratar

sus servicios profesionales. '

Adicionalmente, deberd demostrar que cuenta con los estudios especificos requeridos
de acuerdo al objefo confractual, y con la experiencia necesaria que garantice el
conocimiento, experticia e idoneidad para ejercer una efectiva defensa técnica,
diligente, oportuna y eficiente, bajo el cumplimiento de la normatividad constitucional,
legal y reglamentaria vigente en los procesos judiciales, extrajudiciales y reclamaciones,
a través de la represeniacion legal en calidad de demandante, demandado,
inferviniente o vinculado propendiendo por la prevencion del dano antijuridico,
protegiendo efectivamente los interés, derechos y el patimonio publico del ente
territorial.

Cuando se justifique la necesidad de contratar por parte de las dependencias que asi
lo requieran, serd indispensable seleccionar y contar con abogados externos idéneos
gue garanticen la salvaguarda de los infereses de la enfidad evitando condenas
cuantiosas que afecten los recursos publicos.

Por Ultimo, se requiere que, dentro de las obligaciones contractuales, se incluya la
obligacion de representar los intereses del Municipio de Pasto dentro de los procesos
judiciales, de manera judicial y extrajudicial.

VIl. RECOMENDACION AL COMITE DE CONCILIACION

I. Que el Comité de Conciliacidon estudie y adopte los criterios contenidos en la



presente ficha técnica relacionados en el acdpite lll. "CRITERIOS PARA LA SELECCION
DE LOS ABOGADOS EXTERNOS PARA LA DEFENSA JUDICIAL DEL MUNICIPIO DE PASTO",
a través de la suscripcion de la correspondiente acta de comité de conciliacion y
defensa judicial del Municipio de Pasto, previa la votacidén y discusién, y
observaciones, en reunion ordinaria o extraordinaria, de la cual se expedird la
correspondiente cerlificacién y los actos administrativos que dicho érgano
determine.

2. Elaborar por parte del Secretario Técnico del Comité de Conciliacion la
correspondiente circular o acto administrativo que el comité disponga, dirigida a las
dependencias que generen la necesidad de contratar abogados externos para la
defensa judicial del Municipio de Pasto en procesos judiciales.

3. Solicitar al Departamento Administrativo de la Contratacién Pudblica - DACP, que
redlice larevisién de los criterios plasmados en la presente ficha, para la contratacién
de abogados externos para la defensa judicial del Municipio de Pasto en procesos
judiciales, y que los mismos se cumplan al momento de redlizarse el proceso de
contratacion.

4. Solicitar a las diferentes dependencias de la administracion municipal, de ser
necesario, y en concreto a la Secretaria de Educacion y Secretaria de Salud realizar
ajustes en los estudios previos de los préximos contratos a suscribir de los abogados
que ejercer la defensa del Municipio de Pasto, para que se ajusten a los pardmetros
antes indicados, especialmente en relacidon a experiencia.

5. En el mismo sentido se debe recomendar a estas dependencias evallen los
pardmetros de conformidad con el nimero de procesos a su cargo, para que el
reparto sea equitativo donde se debe priorizar la asignacién procesos en los
profesionales universitarios de planta adscritos a la Secretaria, mds que en los
contratistas.

Atentamente,

Abogg@da Zontrbifstas
Despdchd del Alcalde
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